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²ƛƴŘƻǿǎ т ƻũŜǊǎ ǎƻƳŜ ǘǊǳƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ·t ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ   

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ 
Ŧǳƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǎƻ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘ ǎƻƳŜ Ŏƻƻƭ 
ǘǊƛŎƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǊǎŜƴŀƭΦ 

Iƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘτhǇŜƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ƛƴ ŀ ǿƛƴŘƻǿΣ ŀƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ²ƛƴŘƻǿǎ т 5Ŝǎƪπ
ǘƻǇΣ ǘǊȅ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

²Ƙŀǘ Ƙŀǎ bh¢ ŎƘŀƴƎŜŘΚ 

¢ƘŜ 5ŜǎƪǘƻǇ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘƻǊŜ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ƛŎƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όƛŦ ȅƻǳ ƳǳǎǘΗύ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜΩƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƭŀǘŜǊΦ 

{ǘŀǊǘ aŜƴǳ ōǳǧƻƴ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  ¸ƻǳ ǎǝƭƭ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ϧ ƻǇŜƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƛŎƪΣ ōǳǘ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƨǳǎǘ ŀ ōƛǘΦ 

wŜŎȅŎƭŜ ōƛƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǘǊŀǎƘ Ŏŀƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǎƪǘƻǇΦ 

bƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜŀ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ.ŀǊ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǳǇπ
ƎǊŀŘŜǎ 

¢ŀǎƪōŀǊ  ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ōǳǘ ²!¸ ŎƻƻƭŜǊ ƴƻǿΦ 

²ƛƴŘƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŬƭŜ ƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƴƛŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ²ƛƴ т ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŦǊǳǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ƴƻǿΦ 

²ƘŀǘΩǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅΚ 

¢ŀǎƪōŀǊτƳŜƴǳǎ ϧ ǿƛƴŘƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻǇŜƴ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ƧǳƳǇ ƭƛǎǘǎΦ 

WǳƳǇ [ƛǎǘǎτƳŜƴǳǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ŎƭǳǧŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ Ǉƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪōŀǊ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΦ 

bƻǝŬŎŀǝƻƴǎ !ǊŜŀτǎȅǎǘŜƳ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜΦ 

{Ƙƻǿ 5ŜǎƪǘƻǇ .ǳǧƻƴτƘƻǾŜǊ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ǘƻ ǾƛŜǿ ŘŜǎƪǘƻǇ ǿƛǘƘ ŀŜǊƻ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƻ Ƴƛƴƛπ
ƳƛȊŜ ƻǊ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŀƭƭ ǿƛƴŘƻǿǎΦ 

[ƛōǊŀǊȅτǎƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΣ aǳǎƛŎΣ tƛŎǘǳǊŜǎ ϧ ±ƛŘŜƻǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘŎǳǘǎΣ ǎƻ ŜŀŎƘ ƭƛōǊŀǊȅ Ŏŀƴ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ϧ ŀŎŎŜǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ άǊŜŀƭέ ŬƭŜǎ ϧ ŦƻƭŘŜǊǎ  ƛΦŜΦ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎΥ ŀƴŘ [ƻȅƻƭŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƎΥ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻƭŘŜǊΦ 

!ŜǊƻ ²ƛƴŘƻǿǎτ{ƴŀǇΣ {ƘŀƪŜ ŀƴŘ tŜŜƪΗ 

²ƛƴŘƻǿǎ ·t 

²ƛƴŘƻǿǎ т 
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²ƛƴŘƻǿǎ ·t 

¢ƘŜ ²ƛƴŘƻǿ т {ǘŀǊǘ aŜƴǳ 

¢ƘŜ {ǘŀǊǘ aŜƴǳ ƭƛǎǘǎ {Ihw¢/¦¢{ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎκǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ! {Ihw¢/¦¢ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀ ŬƭŜΣ ŦƻƭŘŜǊ ƻǊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ  {ƘƻǊǘŎǳǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ǇƻƛƴǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ŬƭŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ǘƻ ōŜ 
ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ όƛΦŜΦ ŘŜǎƪǘƻǇύΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŬƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǘŎǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŎƻƴΦ  ¸ƻǳ ŘŜƭŜǘŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŬƭŜ 
ƛǘǎŜƭŦ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘŜƭŜǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘŎǳǘΦ 

tƛƴƴŜŘ LǘŜƳǎ [ƛǎǘτŎƻƴǘŀƛƴǎ {Ihw¢/¦¢{ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƛƴƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƳŜƴǳΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǉƛƴ 
ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪōŀǊΦ 

CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ¦ǎŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ [ƛǎǘτ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ {Ihw¢/¦¢{ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ȅƻǳ ǳǎŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ 

{ƘǳǘŘƻǿƴ ōǳǧƻƴτǘƻ [hDh¦¢Σ ǎǿƛǘŎƘ ǳǎŜǊΣ {ƘǳǘŘƻǿƴΣ  ƭƻŎƪΣ ǊŜǎǘŀǊǘΣ ƻǊ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ  LǘΩǎ 
ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ [hDh¦¢ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳǎŜǊǎΦ 

{ŜŀǊŎƘ ōƻȄτŬƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƴƻǿ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳΦ   

!ƭƭ tǊƻƎǊŀƳǎτ{ǝƭƭ ƭƛǎǘǎ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪ ǘƻ ƻǇŜƴΦ  Lƴ !ƭƭ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŦƻƭŘŜǊǎ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪ ǘƻ ƻǇŜƴΦ 

²ƛƴŘƻǿǎ т 

¢ƘŜ {ǘŀǊǘ aŜƴǳ 
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¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ  ǘǊŀƛƴƛƴƎϪƭƻȅƻƭŀΦŜŘǳ     Ȅ рслл  ǇŀƎŜ о 
ƘǧǇǎΥκκƛƴǎƛŘŜΦƭƻȅƻƭŀΦŜŘǳκǎƛǘŜκǘŜŎƘǎŜǊǾƛŎŜǎκǘǊŀƛƴƛƴƎκtŀƎŜǎκ¢ǊŀƛƴƛƴƎ-/ŜƴǘŜǊΦŀǎǇȄ 

¢ƘŜ ¢ŀǎƪōŀǊ 

¢ƘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ т ¢ŀǎƪōŀǊ 

tƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪōŀǊ ŀƴŘ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ 

{Ƙƻǿǎ ǇƛƴƴŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇŜƴ ǿƛƴŘƻǿǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǇŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘŜ ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘ ōƻȄŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳǧƻƴǎ όǇǊƻƎǊŀƳ ƛŎƻƴǎύ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻǇŜƴ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ І 
ƻŦ ǘŀōǎ ƻǇŜƴ ƛƴ 9ȄǇƭƻǊŜǊΦ 

tǊŜǾƛŜǿ ǘƘǳƳōƴŀƛƭ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǇŜƴ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ǘŀōǎ ōȅ ƘƻǾŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛŎƻƴΦ 

tŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǿƛƴŘƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘƻǾŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘǳƳōƴŀƛƭΦ 

WǳƳǇ [ƛǎǘǎ ǊŜŘǳŎŜ ŎƭǳǧŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ 
WǳƳǇ [ƛǎǘΦ 

όǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΧύ 

²ƛƴŘƻǿǎ т 

²ƛƴŘƻǿǎ ·t 
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ƘǧǇǎΥκκƛƴǎƛŘŜΦƭƻȅƻƭŀΦŜŘǳκǎƛǘŜκǘŜŎƘǎŜǊǾƛŎŜǎκǘǊŀƛƴƛƴƎκtŀƎŜǎκ¢ǊŀƛƴƛƴƎ-/ŜƴǘŜǊΦŀǎǇȄ 

WǳƳǇ [ƛǎǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬƭŜǎΣ 
ŦƻƭŘŜǊǎΣ ǘŀǎƪǎ ƻǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ±ƛŜǿ ǘƘŜ WǳƳǇ [ƛǎǘ ŦƻǊ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ǊƛƎƘǘ-ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǎƪōŀǊ ƛŎƻƴκōǳǧƻƴ ƻǊ ōȅ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳǧƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇΦ  /ƭƛŎƪ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ WǳƳǇ [ƛǎǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜƳΦ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǉƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ WǳƳǇ [ƛǎǘΦ  ¢ƘŜ WǳƳǇ [ƛǎǘ ŦƻǊƳŀǘ 

ǾŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

5ƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ hǳǘƭƻƻƪ ŀƴŘ 
LƴǘŜǊƴŜǘ 9ȄǇƭƻǊŜǊΦ  

aǳƭǝǘŀǎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƛƴŘƻǿǎ 
ƻǇŜƴΚ  ¦ǎŜ ǘƘŜ ¢ŀǎƪōŀǊ ōǳǧƻƴǎ ǘƻ 
ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ 
ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳǇ ŀƴŘ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎΦ  IƻǾŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ŀƭπ
ƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘǳƳōƴŀƛƭ ǾƛŜǿǎ ƻŦ 
ȅƻǳ ƻǇŜƴ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇ ƻǊ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘΦ  ²ŜΩƭƭ 
ŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ tƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǘƘŜ 
¢ŀǎƪōŀǊ ŀƴŘ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜ ƛŎƻƴǎ ƭŀǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ т ¢ŀǎƪōŀǊ 

tǊŜǾƛŜǿ ¢ƘǳƳōƴŀƛƭ 

!ŜǊƻ tŜŜƪ 

WǳƳǇ [ƛǎǘǎ 

¦ǎŜ !ŜǊƻ tŜŜƪ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 
ǉǳƛŎƪ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜƴ 
ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƭƛŎƪπ
ƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ŀŎǝǾŜ ǿƛƴŘƻǿΦ  LŦ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŀǘ 
ǿƛƴŘƻǿ ŀǎ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾŜ 
ǿƛƴŘƻǿΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 
¢ƘǳƳōƴŀƛƭ tǊŜǾƛŜǿΦ 



¢ǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ²ƛƴŘƻǿǎ т ŦǊƻƳ ²ƛƴŘƻǿǎ ·t   

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ  ǘǊŀƛƴƛƴƎϪƭƻȅƻƭŀΦŜŘǳ     Ȅ рслл  ǇŀƎŜ р 
ƘǧǇǎΥκκƛƴǎƛŘŜΦƭƻȅƻƭŀΦŜŘǳκǎƛǘŜκǘŜŎƘǎŜǊǾƛŎŜǎκǘǊŀƛƴƛƴƎκtŀƎŜǎκ¢ǊŀƛƴƛƴƎ-/ŜƴǘŜǊΦŀǎǇȄ 

¢ƘŜ bƻǝŬŎŀǝƻƴǎ !ǊŜŀ 

¢ƘŜ bƻǝŬŎŀǝƻƴǎ !ǊŜŀ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛŎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀǘǳǎ 
ŀƴŘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  {ƻƳŜ ƛŎƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƘŜǊŜ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘΦ   

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōȅ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƛŎƻƴǎ ōȅ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘǊƻǇǇƛƴƎΣ ƳƻǾƛƴƎ ƛŎƻƴǎ ǘƻκŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ōƻȄ ŀƴŘ 
ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ ǳǇ ŀǘ ŀƭƭΦ   

aƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǎƻǊ ƻǾŜǊ ŀƴ ƛŎƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘκƻǊ ǎǘŀǘǳǎ Řƛǎπ
ǇƭŀȅΦ  5ƻǳōƭŜ-ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƛŎƻƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ όƛΦŜΦ {ȅƳŀƴǘŜŎύƻǊ 
ǎŜŜ ǎŜǩƴƎǎ όǾƻƭǳƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭύΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ǇƻǇ-ǳǇ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ 
ǿƛƴŘƻǿ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƻŦ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǘŀǘǳǎΦ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƎ ƛŎƻƴΦ  Lǘ ƭƛǎǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀōƻǳǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘΦ  wŜŘ 
ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  

¢ƘŜ bƻǝŬŎŀǝƻƴǎ !ǊŜŀ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜΦ 

{Ƙƻǿ 5ŜǎƪǘƻǇ .ǳǧƻƴ 

tƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {Ƙƻǿ 5ŜǎƪǘƻǇ 
.ǳǧƻƴ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ŀƭƭ ƻǇŜƴ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊπ
ŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǾƛŜǿ 
ƎŀŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇΦ 

 

DŀŘƎŜǘǎ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ DŀŘƎŜǘǎΚ  DŀŘƎŜǘǎ ŀǊŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ 
ŦǳƴΦ  ¸ƻǳ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǇƘƻπ
ǘƻǎ όǎƭƛŘŜǎƘƻǿ ƻǊ ƴƻǘύΣ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƎŀƳŜǎΣ ƴŜǿǎΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘ ƎŀŘƎŜǘǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ aŜƴǳΣ ǎŜƭŜŎǝƴƎ /ƻƴπ
ǘǊƻƭ tŀƴŜƭ-Ҕ !ƭƭ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ LǘŜƳǎ-Ҕ 5ŜǎƪǘƻǇ DŀŘƎŜǘǎΦ  /ƭƛŎƪ ǘƘŜ 
άDŜǘ ƳƻǊŜ ƎŀŘƎŜǘǎ ƻƴƭƛƴŜέ ōǳǧƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǿƛƴŘƻǿΦ  


