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LOYOLA.EDU/THECAREERCENTER 

7(!4 )3 4(% 3%#/.$ ).4%26)%7ȩ  

 "ÅÆÏÒÅ ÁÎ ÏǟÅÒ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÍÏÓÔ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÈÁÔ ÒÅÃÒÕÉÔ ÏÎ ÃÏÌÌÅÇÅ ÃÁÍÐÕÓÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅ Á ÃÏÍÐÁÎÙ ÖÉÓÉÔ 
ÏÒ ȰÓÅÃÏÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ȱ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÏÎ-ÃÁÍÐÕÓ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ȣ 4ÈÉÓ ÖÉÓÉÔ ÃÁÎ ÌÁÓÔ Á ÈÁÌÆ ÏÒ ×ÈÏÌÅ 
ÄÁÙȢ 4ÈÅ ÊÏÂ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÃÁÎ ÅØÐÅÃÔ ÔÏ ÔÁÌË ÔÏ ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÆÒÏÍ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÔÏ ÅÎÔÒÙ-ÌÅÖÅÌ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ 
4ÈÉÓ ÖÉÓÉÔ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÌÕÎÃÈ ÏÒ ÉÎ ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓ ÄÉÎÎÅÒ ×ÉÔÈ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȢ 
 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ×ÁÙ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÅÖÅÒÙ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ȣ 4ÈÅ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ȟ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ 
ÁÎÄ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄȟ ÔÙÐÅ ÏÆ ÔÅÓÔÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÆÏÒÍÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÌÉÔÙ ÃÁÎ ÄÉǟÅÒ 
ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔȢ !ÌÓÏȟ ÄÏÎȭÔ ÁÓÓÕÍÅ ÔÈÁÔ ÂÅÉÎÇ ÇÒÁÎÔÅÄ Á ÓÅÃÏÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÍÅÁÎÓ ÙÏÕ ÁÒÅ            
ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÄ ÁÎ ÏǟÅÒȢ  

4(% 0520/3%  

¶ !ÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÔÏ ÇÅÔ Á ÍÏÒÅ ÉÎ-ÄÅÐÔÈ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÍÁËÉÎÇ Á ÊÏÂ ÏǟÅÒȢ 

 
¶ !ÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÎÄ 
ÓÏÍÅ ÏÆ ÉÔÓ ÐÅÏÐÌÅ ǢÒÓÔ ÈÁÎÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÁËÅ Á ×ÉÓÅÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎ 
ÉÆ ÁÎ ÏǟÅÒ ÉÓ ÍÁÄÅȢ 

,%!2. !3 -5#( !"/54 4(% %-0,/9%2 !3 0/33)",% 

¶ 6ÉÓÉÔ ÔÈÅ ÈÏÍÅÐÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÅÍÐÌÏÙÅÒȢ 
¶ 2ÅÖÉÅ× ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÏÎ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÒȢ 
¶ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ            
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÒȢ 

¶ 4ÁÌË ×ÉÔÈ ÁÌÕÍÎÉ ×ÈÏ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÒȢ 
¶ 4ÁÌË ×ÉÔÈ ÃÕÒÒÅÎÔ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÎÅ ÏÆ ×ÏÒË ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÙÏÕ ÁÒÅ 
ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇȢ 

¶ 4ÁÌË ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÄÉÒÅÃÔ ÄÅÁÌÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÒ ÏÒ 
ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 

¶ 2ÅÖÉÅ× ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÇÉÖÅÎ ÁÔ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÃÁÍÐÕÓ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ȣ 

(!6% '//$ 15%34)/.3 4/ !3+ 4(!4 !$$2%33ȡ 

¶ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ 
¶ #ÁÒÅÅÒ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ 
¶ -ÁÒËÅÔ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 
¶ #ÏÍÐÁÎÙȭÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 
¶ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
¶ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ɉÅȢÇȢ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÐÐÒÁÉÓÁÌÓɊ 
¶ #ÁÒÅÅÒ ÐÁÔÈÓ ÏÆ ÒÅÃÅÎÔ ÈÉÒÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ  ǢÅÌÄ 
¶ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ɉÔÙÐÅȟ ÆÏÒÍÁÌ ÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÌȟ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÉÍÅɊ 
¶ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ɉÍÉÓÓÉÏÎȟ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÃÏÍÐÁÎÙȟ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÍÁÎÁÇÅÒÉÁÌ ÓÔÙÌÅɊ 
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).4%26)%7 $!9  

4(% 3#(%$5,% 

¶ $ÉǟÅÒÅÎÔ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÓÅÔ ÕÐ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓȢ   
¶ -ÁÎÙ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ×ÉÌÌ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÔÈÒÅÅ ÔÏ ǢÖÅ ÈÏÕÒ-ÌÏÎÇ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ  
ÏÎÅ-ÏÎ-ÏÎÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÍÁÙȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÂÅ ÓÈÏÒÔÅÒ ÏÒ ÌÏÎÇÅÒȟ ÆÅ×ÅÒ ÏÒ ÍÏÒÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓȢ   

¶ 3ÏÍÅ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÇÒÏÕÐ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÆÒÏÍ 
ÆÏÕÒ ÔÏ Ô×ÅÌÖÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÁÔ ÏÎÅ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ         
ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÓÏÍÅ ÇÒÏÕÐ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÁÔ ÏÔÈÅÒ ÔÉÍÅÓ ÁÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 
ÏÎÅ-ÏÎ-ÏÎÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÓȢ  

        4ÈÅ ÇÒÏÕÐ ÖÉÓÉÔ ÉÓ ÍÏÒÅ ÄÉǣÃÕÌÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÔÏ ÁÒÒÁÎÇÅ ÂÕÔ      
        ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅÍ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÅÅ ÅÁÃÈ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÁÍÏÎÇ ÈÉÓȾÈÅÒ  
        ÐÅÅÒÓȢ )Ô ÐÅÒÍÉÔÓ ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÓÅÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ 
        ÍÉÇÈÔ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÉÓȾÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÇÒÏÕÐȢ 

4(% 02/#%33 

¶ -ÏÓÔ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÁÒÅ ×ÅÌÌ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÐÁÎÙ ÖÉÓÉÔÓ ÂÙ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÄÕÃÔ ÆÏÒÍÁÌ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ 
ÔÈÅÉÒ ÍÁÎÁÇÅÒÓȢ  4ÈÅÓÅ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓȢ   

¶ )ÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒÓ ÈÁÖÅ ÓÃÁÎÎÅÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÍÅÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓȢ  
¶ )ÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒÓ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÒÉÖÅ ÏÆ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÔÏ ÓÅÅ ×ÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÔÈÅÍ ÓÔÒÉÖÅ ÆÏÒ    
ÓÕÃÃÅÓÓȢ  

¶ %ÁÃÈ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒ ËÎÏ×Ó ×ÈÁÔ ÈÅȾÓÈÅ ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÉÎ Á ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÐÒÏÂÅ ÆÏÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ               
×ÅÁËÎÅÓÓÅÓȢ 3ÏÍÅ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ×ÅÌÌ ÐÒÅÐÁÒÅÄȢ  #ÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÁÒÅ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÃÁÌÌÅÄ ÕÐÏÎ ÔÏ 
ÃÁÒÒÙ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȢ 

¶ #ÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÁÓËÅÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÂÙ ÔÈÒÅÅ ÏÒ ÆÏÕÒ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÅÏÐÌÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÙȟ ÙÅÔ ÍÕÓÔ ÇÉÖÅ 
ÁÓ ÇÏÏÄ ÁÎ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈ ÐÅÒÓÏÎ ÁÓ ÔÏ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÐÅÒÓÏÎȢ   

Ý )Î ÔÈÅ ÏÎÅ-ÏÎ-ÏÎÅ ÓÅÔÔÉÎÇȟ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÍÁÙ ÓÐÅÁË ×ÉÔÈ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÁÎÄ ǢÒÓÔ ÌÉÎÅ              
ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ   

Ý !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÍÁÙ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ Á ÓÅÃÏÎÄ ÏÒ ÔÈÉÒÄ ÌÅÖÅÌ ÍÁÎÁÇÅÒ ×ÈÏ ÈÁÓ ÈÁÄ                
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÍÁÎÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ   

Ý &ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÖÉÃÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÈÕÍÁÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÒ Á ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÌÅÖÅÌ ÍÁÎÁÇÅÒ ÍÁÙ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ        
ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÔÏ ÒÏÕÎÄ ÏÕÔ ÈÉÓȾÈÅÒ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÒȭÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȢ   

Ý !ÎÙÏÎÅ ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÍÅÅÔÓ ÆÏÒ ÅÖÅÎ Á ÆÅ× ÍÉÎÕÔÅÓ ÉÓ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÅÖÁÌÕÁÔÏÒȢ   
Ý #ÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÍÕÓÔ ÒÅÍÁÉÎ ÓÈÁÒÐ ÁÎÄ ÃÏÎǢÄÅÎÔ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ ÁÔ ÎÏ ÔÉÍÅ ÃÁÎ ÔÈÅ 
ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÒÅǨÅÃÔ Á ÌÁÃË ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍȢ  

¶ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÔÁËÅÎ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÙÐÉÃÁÌ ÏǣÃÅ ÓÅÔÔÉÎÇ ɉÉȢÅȢ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÏÕÒȟ ÌÕÎÃÈȾÄÉÎÎÅÒȟ ÓÏÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔɊ ÂÅ Á×ÁÒÅ ÔÈÁÔ 
ÙÏÕ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÂÅÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄȟ ÅÖÅÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÍÏÒÅ ÒÅÌÁØÅÄ ÓÅÔÔÉÎÇȢ  $ÏÎȭÔ ÍÁËÅ ÁÎ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ×ÈÏ ÉÓ 
ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÈÉÒÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎȢ   
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4(% #/-0!.9ȭ3 0)4#( 

).4%26)%7 $!9  

¶ %ÍÐÌÏÙÅÒÓ ×ÉÌÌ ÕÓÕÁÌÌÙ ÔÒÙ ÔÏ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÔÉÎÅÒÁÒÉÅÓ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅȭÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ×ÉÌÌ  
ÄÅÓÉÇÎ ÔÈÅ ÄÁÙ ÓÏ ÁÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÎÄ ÒÅÌÁØÅÄ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅȢ   

¶ )Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÆÅÅÌ ÁÓ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÖÉÓÉÔ ÓÏ ÔÈÁÔ ÈÅȾ
ÓÈÅ ÍÁÙ ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ ÁÓÓÅÓÓ ÈÉÓȾÈÅÒ ÆÅÅÌÉÎÇÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÊÏÂȟ ÃÏÍÐÁÎÙȟ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÅÔÃȢ   

¶ ! ÈÏÓÔȾÇÕÅÓÔ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÉÓ ÆÏÓÔÅÒÅÄ ÔÏ ÁǟÏÒÄ ÔÈÅ ÏÐÔÉÍÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÐÒÏÐÅÒ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅȢ   

¶ 2ÅÍÅÍÂÅÒȟ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÉÓ ÓÅÌÌÉÎÇ ÉÔÓÅÌÆ ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÖÅÒÓÅ ÉÓ ÔÁËÉÎÇ ÐÌÁÃÅȢ 

0/).43 4/ 2%-%-"%2 

¶ 3ÅÃÏÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÄÉǟÅÒÓ ÆÒÏÍ ÏÎ-ÃÁÍÐÕÓ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȡ 

Ý 5ÎÆÁÍÉÌÉÁÒ ÓÅÔÔÉÎÇ 
Ý &ÕÌÌ ÄÁÙ ÏÒ ÈÁÌÆ ÄÁÙ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÔÏÕÒȟ ÌÕÎÃÈȾÄÉÎÎÅÒ ɉÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÐÁÃÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆɊ 
Ý -ÁÙ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒÓ ÁÔ ÏÎÅ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ 
ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎ 

¶ )Æ ÙÏÕ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÊÏÂ ÏǟÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÓÐÏÔȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÒÅÑÕÅÓÔ ÔÉÍÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÙÏÕÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎ 
¶ "Å ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÓÁÌÁÒÙ ǢÇÕÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÄÅÃÉÓÉÏÎ 
¶ "ÒÉÎÇ ÅØÔÒÁ ÒÅÓÕÍÅÓȟ Á ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ɉÉÆ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅɊ ÁÎÄ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 
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).4%26)%7 "!3)#3 

).4%26)%7 349,%3ȡ 

ΣȢ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ )ÎÔÅÒÖÉÅ× 
 
4ÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÈÁÎÄÌÅÄ ÂÙ ÏÎÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄ ÓÅÔ ÏÆ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ  4ÈÅ  
ÐÒÏÃÅÓÓ ÓÕÐÐÏÓÅÄÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÕÎÉÆÏÒÍ ÓÅÔ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÅÒÓ ÔÏ ÃÏÍÐÁÒÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓȢ 
 
ΤȢ 5ÎÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ )ÎÔÅÒÖÉÅ× 
 
4ÈÅ ÕÎÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÏÐÅÎ-ÅÎÄÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÙÏÕÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ  $ÕÒÉÎÇ 
ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ȟ ÂÅ ÓÕÒÅ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕÒ ÂÅÓÔ ÐÏÉÎÔÓ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ËÎÏ×Î ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÉÓ ǢÎÉÓÈÅÄȢ   

).4%26)%7 &/2-!43ȡ 

ΣȢ  3ÅÒÉÅÓ ÏÆ /ÎÅ-ÏÎ-/ÎÅ )ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó 
 

4ÈÅ ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÏÎÅ-ÏÎ-ÏÎÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÕÓÅÄ ÔÙÐÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ȣ  4ÈÅÓÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÌÌÏ× ÙÏÕ 
ÔÏ ÍÅÅÔ ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÙÏÕÒ ÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȢ  
 
ΤȢ  'ÒÏÕÐ )ÎÔÅÒÖÉÅ× 
 

4×Ï ÔÙÐÅÓȡ ɉΣɊ 3ÅÖÅÒÁÌ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒÓ ÁÎÄ ÏÎÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÏÒ ɉΤɊ 'ÒÏÕÐ ÏÆ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÁÎÄ ÏÎÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒȢ  4ÈÅ 
ÇÒÏÕÐ ÍÁÙ ÂÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÒ Á ÃÒÏÓÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÁÎÙȢ  ! ÇÒÏÕÐ ÉÓ ÁÌÓÏ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ɉÂÕÔ ÎÏÔ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÄɊ ÔÏ ÁÓË ÙÏÕ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ 
ÕÎÃÏÖÅÒ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÌÉÎÅ ÙÏÕÒ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȢ  *ÕÓÔ ÔÁËÅ ÙÏÕÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔ ÅÖÅÒÙ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÔÈÅ ÈÉÒÉÎÇ ÍÁÎÁÇÅÒȢ  "Å ÓÕÒÅ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÅÙÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÐÒÅÓÅÎÔ  
ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐȢ 

ΥȢ  "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌȾ3ÉÔÕÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÔÅÒÖÉÅ× 
 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ȟ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÒ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÁÎÄ ÁÓËÓ ÈÏ× ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÈÁÎÄÌÅ 
ÉÔȢ  4ÈÅ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÐÁÓÔ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÉÓ Á ÇÏÏÄ ÐÒÅÄÉÃÔÏÒ ÏÆ ÈÏ× ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÁÃÔ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ  4ÁËÅ ÙÏÕÒ 
ÔÉÍÅȟ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÙÏÕ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÒÅÓÐÏÎÄ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 34!2 ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ɉÓÅÅ ÎÅØÔ ÐÁÇÅɊȢ   

ΦȢ 3ÔÒÅÓÓ )ÎÔÅÒÖÉÅ× 
 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÒÅÓÓ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ȟ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒɉÓɊ ÁÓË ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ÐÌÁÃÅ ÙÏÕ ÉÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÔÏ ÔÅÓÔ ÙÏÕÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ 
ÓÔÒÅÓÓÆÕÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ  /ÎÃÅ ÙÏÕ ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ  
ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÏÓÕÒÅȟ ÓÔÁÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÙÏÕÒ ÓËÉÌÌÓȢ  
!ÌÓÏȟ ×ÏÒË ÏÎ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ×ÉÔÈ ÐÅÒÉÏÄÓ ÏÆ ÓÉÌÅÎÃÅ 
ÁÆÔÅÒ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÇÉÖÅÎ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎÓ×ÅÒȢ   

ΧȢ 0ÈÏÎÅ )ÎÔÅÒÖÉÅ× 
 
-ÁÎÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÐÈÏÎÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÁÓ Á ×ÁÙ ÔÏ 
ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÓÃÒÅÅÎ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÂÅÆÏÒÅ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÏÎ ÓÉÔÅ 
ÆÏÒ Á ÆÁÃÅ-ÔÏ-ÆÁÃÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ȣ  4ÈÅ ÐÈÏÎÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÇÉÖÅÓ ÅÍÐÌÏÙȤ
ÅÒÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÅÅ ÉÆ ÙÏÕ ÓÏÕÎÄ ÁÓ ÇÏÏÄ ÁÓ ÙÏÕ ÌÏÏË ÏÎ 
ÐÁÐÅÒ ÁÎÄ ÉÆ ÔÈÅÙ ÔÈÉÎË ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÉÒ  
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ   
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)ÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒÓ ÍÁÙ ÁÓË ÂÅÈÁÖÉÏÒ-ÂÁÓÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÐÁÓÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÏ ÕÎÃÏÖÅÒ ÈÏ× ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÈÁÎÄÌÅ 
ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÁÓËÓ ÁÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÒÅ ÓÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ  
ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÅ ÉÎ ÐÁÒÅÎÔÈÅÓÅÓ ɉÒÅÐÒÉÎÔÅÄ ÆÒÏÍ ÊÏÂ×ÅÂȢÃÏÍ ɀ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
ÆÏÒ #ÏÌÌÅÇÅÓ ÁÎÄ %ÍÐÌÏÙÅÒÓɊȢ  
 
ΣȢ $ÅÓÃÒÉÂÅ Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÙÏÕ ÈÁÄ ÔÏ ÕÓÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÏ ×ÒÉÔÅ Á ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÁÐÅÒȢ 7ÈÁÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃȩ 
7ÈÁÔ ÊÏÕÒÎÁÌÓ ÄÉÄ ÙÏÕ ÒÅÁÄȩ ɉÒÅÓÅÁÒÃÈɊ 

 
ΤȢ 'ÉÖÅ ÍÅ Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ Á ÃÏ-×ÏÒËÅÒ ÏÒ ÃÌÁÓÓÍÁÔÅ ÃÒÉÔÉÃÉÚÅÄ ÙÏÕÒ ×ÏÒË ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓȢ 
(Ï× ÄÉÄ ÙÏÕ ÒÅÓÐÏÎÄȩ (Ï× ÈÁÓ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎÔ ÓÈÁÐÅÄ ÔÈÅ ×ÁÙ ÙÏÕ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓȩ ɉÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎɊ 

 
ΥȢ $ÅÓÃÒÉÂÅ Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÙÏÕ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍ ÁÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȢ 7ÈÁÔ ÄÉÄ ÙÏÕ ÄÏȩ 
ɉÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅɊ 

 
ΦȢ 'ÉÖÅ ÍÅ Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÓÏÌÄ ÙÏÕÒ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÎ ÁÎ ÉÄÅÁ ÏÒ ÃÏÎÃÅÐÔȢ (Ï× 
ÄÉÄ ÙÏÕ ÐÒÏÃÅÅÄȩ 7ÈÁÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔȩ ɉÁÓÓÅÒÔÉÖÅÎÅÓÓɊ 
 
ΧȢ $ÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÙÏÕ ÕÓÅ ÆÏÒ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÒÁÃË ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ (Ï× ÄÏ ÙÏÕ ÔÒÁÃË ÙÏÕÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÓÏ ÔÈÁÔ 
ÙÏÕ ÃÁÎ ÍÅÅÔ ÄÅÁÄÌÉÎÅÓȩ ɉÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÁÓËɊ 
 
ΨȢ 4ÅÌÌ ÍÅ ÁÂÏÕÔ Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÃÁÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙ ÏÒ ÃÌÁÓÓ ×ÁÓ 
ÆÁÃÉÎÇȢ 7ÈÁÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȩ 7ÈÁÔ ÒÏÌÅÓ ÄÉÄ ÏÔÈÅÒÓ ÐÌÁÙȩ ɉÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎɊ 
 
ΩȢ 7ÈÁÔȟ ÉÎ ÙÏÕÒ ÏÐÉÎÉÏÎȟ ÁÒÅ ÔÈÅ ËÅÙ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÉÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐȩ 
'ÉÖÅ ÍÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÈÏ× ÙÏÕȭÖÅ ÍÁÄÅ ÔÈÅÓÅ ×ÏÒË ÆÏÒ ÙÏÕȢ ɉÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÕÉÌÄÉÎÇɊ 
 
ΪȢ $ÅÓÃÒÉÂÅ Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÇÏÔ ÃÏ-×ÏÒËÅÒÓ ÏÒ ÃÌÁÓÓÍÁÔÅÓ ×ÈÏ ÄÉÓÌÉËÅ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÔÏ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ (Ï× ÄÉÄ ÙÏÕ 
ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÔÈÉÓȩ 7ÈÁÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅȩ ɉÔÅÁÍ×ÏÒËɊ 
 
ΫȢ 4ÅÌÌ ÍÅ ÁÂÏÕÔ Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÆÁÉÌÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ Á ÄÅÁÄÌÉÎÅȢ 7ÈÁÔ ÔÈÉÎÇÓ ÄÉÄ ÙÏÕ ÆÁÉÌ ÔÏ ÄÏȩ 7ÈÁÔ ×ÅÒÅ ÔÈÅ  
ÒÅÐÅÒÃÕÓÓÉÏÎÓȩ 7ÈÁÔ ÄÉÄ ÙÏÕ ÌÅÁÒÎȩ ɉÔÉÍÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔɊ 
 

ΣΡȢ $ÅÓÃÒÉÂÅ Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÐÒÏÂÌÅÍ ÙÏÕ ÓÏÌÖÅÄ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÅÍÐÌÏÙÅÒ ÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒȢ (Ï× ÄÉÄ ÙÏÕ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍȩ 
7ÈÁÔ ÒÏÌÅ ÄÉÄ ÏÔÈÅÒÓ ÐÌÁÙȩ 7ÈÁÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅȩ ɉÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇɊ 

���•�‡���•�–�”�ƒ�–�‡�‰�›���ˆ�‘�”���’�”�‡�’�ƒ�”�‹�•�‰���ˆ�‘�”���„�‡�Š�ƒ�˜�‹�‘�”�ƒ�Ž���‹�•�–�‡�”�˜�‹�‡�™�•���‹�•���–�‘���—�•�‡���–�Š�‡�������������–�‡�…�Š�•�‹�“�—�‡�á���ƒ�•���‘�—�–�Ž�‹�•�‡�†���„�‡�Ž�‘�™�ä�����‘�—���•�Š�‘�—�Ž�†��
�…�‘�•�’�‘�•�‡���–�Š�”�‡�‡���‘�”���•�‘�”�‡���ò�•�–�‘�”�‹�‡�•�ó�������ƒ�…�–�—�ƒ�Ž���‡�š�’�‡�”�‹�‡�•�…�‡�•���–�Š�ƒ�–���‹�Ž�Ž�—�•�–�”�ƒ�–�‡���›�‘�—�”���•�‘�•�–���‹�•�’�‘�”�–�ƒ�•�–���•�•�‹�Ž�Ž�•���‘�”���“�—�ƒ�Ž�‹�¤�…�ƒ�–�‹�‘�•�•�ä���� 

3ÉÔÕÁÔÉÏÎ ÏÒ 
4ÁÓË 

$ÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÉÎ ÏÒ ÔÈÅ ÔÁÓË ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈȢ 
9ÏÕ ÍÕÓÔ ÄÅÓÃÒÉÂÅ Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÅÖÅÎÔ ÏÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÎÏÔ Á ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÅÄ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ 
×ÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔȢ "Å ÓÕÒÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÅÎÏÕÇÈ ÄÅÔÁÉÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒ 
ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȢ 4ÈÉÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÆÒÏÍ Á ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÊÏÂȟ ÆÒÏÍ Á ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ  
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÏÒ ÁÎÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 

!ÃÔÉÏÎ  
$ÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎ ÙÏÕ ÔÏÏË ÁÎÄ ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÙÏÕȢ %ÖÅÎ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ 
ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ Á ÇÒÏÕÐ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÒ ÅǟÏÒÔȟ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÄÉÄ ɀ ÎÏÔ ÔÈÅ ÅǟÏÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÔÅÁÍȢ 

2ÅÓÕÌÔÓ  7ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÅÄȩ (Ï× ÄÉÄ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÅÎÄȩ 7ÈÁÔ ÄÉÄ ÙÏÕ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈȩ 7ÈÁÔ ÄÉÄ ÙÏÕ 
ÌÅÁÒÎȩ 


